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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /9h wŜǇƻǊǘ 
 

IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ /9h YŀȅŜ tƭƻǿƳŀƴΦ  hǳǊ !Da ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦƻǊ 
YŀȅŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /9h ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9h ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀ .ƻŀǊŘ ŜǾŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aǎ aŀȄƛƴŜ aƻǊŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ aǎ ±ƛǾƛŜƴƴŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ-{ƳƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /9hΦ  

±ƛǾ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻƴ aŀȅ нƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ±ƛǾ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ±ƛǾ ǿŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ LƴƴŜǊ 
9ŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦǊƻƳ b{²Φ  Lƴ b{² ±ƛǾ ǿŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ .ŀǊƴŀǊŘƻǎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ aŀǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ±ƛǾ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 
tƭŀȅ 5ŀȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀȅ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳ Řƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ŀƴŘ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭǎΣ ²ŜǊǊƛōŜŜΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ ½ƻƻǎΣ wƻƳǇ ϧ  
{ǘƻƳǇ ŘǳǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ ŀǘ aŜƭōƻǳǊƴŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅΣ .ŀōƛŜǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ȄǇƻΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

 
±ƛǾ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ-{ƳƛǘƘΣ /9h 

wŀŎƘŜƭ aǳǊǇƘȅΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



 

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ 5ƛǾŜǊǎŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ .ǊƛƳōŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛȄ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ  

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ aȅ¢ƛƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǳǝǎƳΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ōǳǎƘŬǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ /9h 
ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŬǊŜ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘǊƻƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ IǳƎƘŜǎ ƻǳǊ 
YƻƻǊƛŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ƘŀǊƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ YƻƻǊƛŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇΦ {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
5±5 ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ YƻƻǊƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ 
ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ YŀǘƘȅ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ŀǇŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ 
ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǎŀŘƭȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ Wƻ hǎǘŜǊƳŜȅŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ǌƻƴǿȅƴ /ƭŀǊƪŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ  YŀǊŜƴ IŀǊǾŜȅ-
/ƻƭƭƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘΦ  /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƘŜǿ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ  Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  wŜōŜŎŎŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ /9h ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ όŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Iw 
/ƻƳƳƛǧŜŜύΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

τwŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ±ƛǾ 



 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ WŀƴǳŀǊȅ-WǳƴŜ нлмм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΦ  

9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ bŀǘǳǊŜ tƭŀȅ 

5ŀȅ όŀōƻǾŜύ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ 

ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōŀōȅ 

ǇƭŀȅΣ ƭŜŀŦ ǊǳōōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ .ŀōȅ 

tƭŀȅ ŀƴŘ .ŀōȅ tƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ōǊŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 

IŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

ŀƎŀƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ Yt± ǘƻ 

ƻũŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŀƉŜΦ ¢ƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ōƭŜ I
ŜŀǊǘǎ 

tƭŀȅƎǊ
ƻǳǇΣ Y

ŜƛƭƻǊ 
9ŀǎǘ

 

wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ bŀǘǳǊŜ tƭŀȅ 5ŀȅ

 

5ŀƴŘŜƴƻƴƎ tƭŀȊŀ tƭŀȅƎǊƻǳǇ  



 
 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

±ƛǾƛŀƴ {ŀǾǾƛŘŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ отǘƘ !Da ƛƴ aŀȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛǾƛŀƴ {ŀǾǾƛŘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

 

bŜǾŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ±ƛǾƛŀƴ Ƙŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ 

ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ  

 

aǳŎƘ ƻŦ ±ƛǾƛŀƴϥǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нллф Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ±ƛǾƛŀƴϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ƘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦƻǊƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ±ƛǾƛŀƴϥǎ 

ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ !Da ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 



 CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ол WǳƴŜ нлмм 




